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1. INTRODUCTION

5SLJzA & f S Rdpdiridtié, leRI&eldpg@denicohomique, largement fondé sur I'utilisation

RS a2dz2NDOSa F2aaAifSa RQSYSNHAS:E | O2yRdzA G t dzyS
{ SNNBE 0D9{0 RlIya fQlFiY2aLKS§NB®

Cette augmentation fait peser un risque de modificas climatiques majeures. Au cours du seuf XXI
AA80tST fI GSYLISNI GdzNE Y2@SyyS &adzNJ ¢ SNNE LJ2 dzZNNJ )
t cc/ RS RAFTFSNBYOS 2y &dzFFA LRdzNJ LI 8aSN R
connaissons@e 2 dZNRQKdzA = S LIKSYy2YSs8yS &S R2AG RQsiNB LN

Les émissions de GES résultent des actes quotidiens de tout un cheeud€placer, se chauffer,
recourir & des matériaux dont la production a engendré des GES, se nourrir, etc... D'ici an2050,
diminution par deux des émissions mondiales doit étre visée afin de stabiliser le taux de
concentration de COdans I'atmosphére a des niveaux permettant d'éviter de s'engager dans des
mécanismes en cascade incontrdlable.

o |

Cette division par deux deémissions de GES, signifie que chaque "terrien" aurait un "droit
d'émettre" des GES a hauteur de 500 kg équivalent carbone par an (soit 1800 kg équivaldnkgO

de carbone correspondant a 3,67 kg de,C®our la France, comme pour la plupart des pays
"riches", cela reviendrait a diviser les émissions de chaque personne par 4, soit une réduction de
75%[ I CN}YyOS aQSad Sy3alr3asSs Rlya fF t2A RQ2NASy
en 2050, ce qui correspond a une baisse moyenng¥dpar an sur la période

Les émissions de GES sont en trés grande partie liées a l'utilisation des énergies fossiles (pétrole, gaz,
OKI NB2y0®d hNJ 2dzaljdzQt LINB a S yeii &t éfroBemefith addrlé dz 1aR U dzi A €
croissance économique mondial Appréhender nos émissions de GES revient donc également a
s'interroger sur la pérennité, a terme, de notre organisation sociétale, et par conséquent de nos
modes de vie, si un changement de cap significatif n'est pas entrepris d'ici la.

Parallelement & I LINBPOf SYIF GAljdzS D9{zx fQdziAtAallGA2y AyiSy
nous a amené a noufléchir aur la durabilité de notre fonctionnement, car comme leur nom

f QAYRAIdzZSE OSa &42dz2NDOSa RQSYSNHAS @@¥iiA MIAISAS2Zay RS
jdzt yiAGS NBadlyiS RS 3AaasSySyda SELX2AGl0tSa Si
notamment alerté les pays européens et la France en particulier, en raison du trés faible nombre de
gisements propres. Une évaluation dedi@gpendance de nos activités aux énergies fossiles est donc
RSOSydzS AYyRA&ALISyalofS LRdzNJ RSEAYAGSNI £ Sa YINBSA
fonctionnement et de production basés sur des ressources plus durables voire renouvelables.

L'enjeuest désormais clair pour tous, l'objectif a atteindre également. Cependant, la contribution et

la vulnérabilité de chaque individu et/ou organisation sont trés variables. Il importe donc d'établir

une "photographie" de départ qui permettra de déterminearpguoi commencer et a quelle vitesse
progresser C'est a ce niveau que la méthode Bilan Carbone® constitoatilrd'aide a la décision

pour tout responsable d'une organisation publique ou privée, désireux d'intégrer cette dimension

Of AYI ( | dzadidigzatHeReSir pardayméme acteur d'un changement nécessaire.

Bilan Carbone®VILLE DE MARSEWRAENnée 2009 7
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2. QONTEXTE

N7

2.1 PérimétreRS £ QS dzR S

[ QS dzR &rf IQBNIA S \aititit&s ddRSilie de MarseilldJ2 dzNJ f Q9. Payisus premiemn
temps nous avongollecé un ensemble de donnéamncernant les différentpostes émetteurs. Ces
données ont epsyiteétg’z répartiesAdqns des soymostes. On qbtier]t ainsi le détail df: ch:':\cAun deg
maillonsdef I DU A GA UGS SU f QSldAGlf Syd [/ FNb2yS RS f SdzN&
résultats est donnée et deecommandations sont formulées
Le périmétre retenu pour réaliser le Bilan Carbdaécrit dans ce rappotomprend:

V [ 02yazYYl (deshitimen@ GeylaS/iNE A S
Les gaz réfrigérants utilisés dans les climatisations de cendy@iti
Les achats et prestations de services liés aux activités de la ville (dont restauration collective)
Les déplacements de personnes selon trois gmstes:

o Déplacements domiciteravail et domicileécole/créche

o Déplacements professionnels

o Déplacemenrd des visiteurs
Les immobilisations du patrimoine et des biens de la ville
V Les déchets liés aux activités des services et des écoles et creches

<< <

<

La Figure 1 présente un schéma simplifié¢ dé Q2 NH | dek Bdrvicdstugliés dansle Bilan
Carbone®ell @AffS RS al NAdrdciohs®rrtionndlSsgri &évrégfodhéeRdbis
f QF LJILIS Bdrvicés adinifistiéatifs pour simplification.

| Délégation générale Education, | .
S Culture et Solidarité
+¢ Services administratifs et BMP '

+ Délégation Générale Vie citoyenne et proximité

Bilan Carbone {Béiléiéaitionigrénérréle Ville Durable et E;pansion' ©
Ville de Marseille

| Délégation générale Valorisation

| des Equipements

+1 Mairies de secteur | - .

| Délégation générale modernisation

+ et gestion des ressources (centres  +
de supports et experts)

Figure 1 - Organisation de la ville de Marseille  fin 2009 (suite a réorganisation)
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Nous avons aussi procédé a des simulations écaqoesi mettant en jeu des scénaen lien avec
différentes évolutions du prix des érgges fossiles.

Nota Bene: En raison de certaines difficultés rencontrées lors de la celes données de certaines
activités, leur prise en compte dans le Bilan Carbone de la ville de Marseille est quelquefois partielle
ou extrapolée a partir de données restreintes. Aux chapitres concernés, les éléments comptabilisés
sont précisés au cas peas.

2.2 Présentation dea ville de Marseille

5Frya £S OFRNB RSa 202S00GAFa RS fQ!'yA2y 9dz2NBLISSY
D9{xX S&G RS fIF YAaS Sy dzzoNBE Rdz DNByStfS RS f Q9
décembre 208 son Plan Climat Energie Territorial, puis a engagé en 2009 une démarche de
comptabilisation des GES de ses activités via la méthode Bilan Carbone® Patrimoine et Services.

En 2009,4d ville de Marseilledeuxiéme ville de Frangear sa populationrecensd environ 860 363
habitants

' @Fyiad tF NB2NHIFIyAalGA2Y RSa i Jamdodicpditaconp@naiert A f €
12932agents/ Sa | 3Syda SGlFASYyd NBLINIAA LI NI FOGABAGS

ay (N

- Les Directions Générales des $m=;

- Les Directions Opérationnelles (services a la population)

- [ Sa 5ANBOUGAZ2YE C2yQliAz2yyStfSa 6aSeNWWAOSa RS ¥F:
- [ Sa alFANRSaAE RS {SOGSdzNJ 0l dzaaAr | LISt SS& YI AN

La nouvelle organisation des servicessenen place fin 2009 a modifié cette présentatiamec

f QAVONRRAzZOOA2Y RS p RSt S3AFdA2ya NBGhmhezlaltiwtégs  Sa |
sont égalementabsentesdans ley 2 dz&dSf 2 NHIF YyAINI YYSE 0O0QSad yz2il
CommunaRQ! OGiA2ya {20A1FtSa o// ! {0 Si RSa YAIKXGIlI ANBaA
janvier 2010, la ville comprenait BR5 agentsselon la liste communiquée par les services du
personnel.

Nota Bene

/] 8G(8 SGdRS AQSad & (3 YOKSSBA 2y 208 ID DAt A dINI DISY Y ¢
organisation) a partir des données obtenues 2010 &vec la nouvelle organisation Compte tenu

des difficultés engendrées par cette situatipnnotamment pour la collecte des données
correspondant aux BNA Y§ G NBa RQI Ol A @A G S leRBsulatobtérdd ddyeeS 2 NA |
SaaSYiaASttSYSyd LINBaSyidsSa LIN LRaidsS RQSYAaarAzy:s
données obtenues le permettaient.

Bilan Carbone®VILLE DE MARSEWRAENnée 2009 9



3. SYNTHESE DES RESULTATS

Les émissions asséest. f QSy aSY ot Slafie de MaGdilldodtfediiBées afh&uteute
210 000teqCQ.
LesFigue2etFigure3LINB &a Sy i Sy d f I NBLI NIAGAZ2Y RS&A SYAaaizy

120000

100 000 +

orof.

D-T.

80000 -

60 000 -

40000 -

isiteurs

20000 -

&9
& & N
&

Figure 2 - Répartition des émissions totales (en teq CO,) associées
aux activités de laville de Marseilleparpo st e dd®mi ssi on

0% 0%

B Déplacements
® Energie
B Intrants
B Immobilisations

m Déchets

B Gaz frigorigénes

Figure 3 - Répartition des émissions associées aux activités de | a ville
de Mar seille, e n pourcentage , parposte d 3 ®mi ssi on
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LaFigure4YSG Sy SESNEBdzZS tSa AyOSNIAGdZRSE A st
sont relativement élevées pour les intrants car les données renseignées sont ietisemtnt
monétaires Pour les déplacements, compte du faible nombre de données disponibles,

I dzE

une

incertitude sur les données (hypothéses retenues) de 25% a été ajoutée aux incertitudes de calcul

des émissions.

Incertitudes sur les émissions calculées (teq CO2)

140000

120 000

100000 H
80000 A
60000 -
40 000 -
20000 A
0 - I I I - I I

e

Déplacements
Energ
Intrants
Déchets

Immobilisations
Gazfrigorigénes

Figure 4 - Répartition des émissions totales  (en teq CO2) liées aux activités de | a ville de
Marseille p ar poste d 8 ® mi s stineenitudes associées

Note:! yS RSa OFNIOGSNARAUGAI]dzZSa LINAYOALIfSa RO
effet de serre e NRNBE RS 3INI yRSdzNE OKIF OdzyS RSa Ol €
moins forte (de 5% pour les pludiables» a 50% pour les plus incertaines). Sur ce podts faisong

remarquerque le calcul des émissions fait au niveau national est pugies ou moins 20%. Dés lors,

les résultats obtenus ne doivent pas avoir plus de 2 voir 3 chiffres significatifs. Sachant ce

dzy
S dzN&

la vous

constaterez dans la suite de ce document, que les valeurs affichées sur les histogrammes, et celles

figurant dans le corpdu texte ne se recoupent pas précisément (les secondes étant générale

ment

précédées de environ»). Ceci est normal et méme volontaibe [ Q206 2SOGA T Saf RS

ordres de grandeurs.

Bilan Carbone®VILLE DE MARSEWRAENnée 2009 11
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4. SYNTHESE DES PRECONISATIONS

Les différentes actionsog 1S Of F aasSSa Sy (GNBA&a OF{#S3I2NARSa asSt?2
Marseilleet donc la facilité de mise en place des mesures :

- Actions dépendant essentiellement des initiatives de la yille
- Actions dépendant essentiellement des agents délle yvet
- 10GA2ya RSLISYRIYyl SaaSyiuAasSttSYSyd RQIOGSdINBE ¢

Pour consulter le détail des actions ainsi que les chiffra&§@sorrespondant, consulter les tableurs
objectifs_réduction Marseillexls et pilotage_actionMarseillexls.

4.1 Actions dépadant essentiellement des initiatives de
la ville de Marseille

Les actions dépendant essentiellement des initiatives de la ville de Marseille ont été regroupées par
theme.

LeTableaul présente un résumé des actions possiblesmarite partie.

Théme Actions Objectifs GainsCQ estimés

Déplacements Télétravail 30% des salariés, 1j.sem. 380 teqCO2
domicile-travail
Déplacements Audio/Visieconférence -20% km en train 460teqCO2
professionnels -10% km en voiture
Ecoconduite -15% du carburant 520 teqCO2
Covoiturage 10% des kncovoiturés 300 teqCO2

Flotte véhicules économes  gmissions moy. 120g G&m 600 teqCO2

Pertinence @éplacements  _504 km voiture £5% km train 230 teqCO2

Incitation au train -5% km voiture 440teqCO2
Déplacements e-administration -20%km parcourus 370 teqCO2
visiteurs
lgatelelisEiienisis (sl Prolongement durée de vie 15 ans mobilie 850 teqCO2
biens et matériels 6 ans ordinateursséhicules

Réduction nb imprimantes -50% 120 teqCO2
Al sl eesiellenls Diminution papier -20% du tonnage 2490teqCO2
CESENTED Diminution fournitures -30% du montant dépensé 3220teqCO2

12 Bilan Carbone®VILLE DE MARSELABNée 2009
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Actions Objectifs GainsCQ estimés

Clauses DD des marchés -10% des émissions 1070teqCO2

Energie Eclairage public -30% kWh électriques 1230 teqCO2
Chgt canportemental -20% kWh électriques 5700teqCO2
-10% kWh chauffage
Equipements de régulation -20% kWh électriques 1400 teqCO2
Isolation -5% kWh électriques 6800 teqCO2
-15% kWh chauffage
TOTAL estimé 26 760 teqCO2

Tableau 1 8 Résumé des actions possibles dépendant de la ville de Marseille

4.2 Actions dépendant essentiellement des agents de la
ville de Marseille

Ces actions concernelds déplacements domicieavail des agents de la ville.

LeTableal? présente un résumé des actions possibles pour cette rubrique.

Theme Actions Objectifs GainsCQ estimés

5% kmcovoiturés

Déplacements Covoiturage 380 teqCO2
FOMICIE AVl Incitation TC 20% km en TC 960 teqCO2
TOTAL estimé 1340 teqCO2

Tableau 2 8 Résumé des actions possibles dépendant des agents de la ville

v

SYy A

QX

431 QilA2Va RSLISYRI Vi S3
externes a la ville dé/larseille

RQI OU S dzNA

[«N
D/
—
[}
(p))
QX

/ S&a I Olrazya O2yOSNyYySyid RSdzE

- Les éléveses écoles primaires
- Les visiteurs des sites culturelsspbrtifs
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Theme Actions Objectifs GainsCQ estimés
Ecoles Pédibus -20% km voiture 830 teqCO2
Covoiturage éléves -15% km viure 620 teqCO2
Incitation TC 30% kmparcourus TC 90 teqCO2
Visiteurs culturds Incitation covoiturage 30% km covoitugs 3540teqCO2
Incitation TC 20%km parcourus TC 1050teqCO2
Visiteurssportifs Incitation covoiturage 30% km covoiturés 6970 teqCO2
Incitation TC 30%km parcourus TC 1340 teqCO2
Incitation modes doux 5% des km parcourus 2570 teqCO2
TOTAL estimé 17010teqCO2

Tableau 3 8 Résumé des actions possibles dépendant des visiteurs

Les actions proposées dépendant edsglement des initiatives de la ville de Marseille représentent

60% des gains de GES estimés, les actions a destination des écoles, visiteurs culturels et sportifs
représentent 38% des gains de GES estimés et les actions ciblant directement les agents
(déplacements domicilkeéravail) représentent environ 3% des gains de GES estimés.

le Taleau4a @y i KSGAasS tSa 20280
émissions totales de la ville de Marseille. Le/plaR QI O
émissions calculées pour la ville de Marseille.

o Réduction de GES % de réduction des
- Emissions du poste

(teqCO2) es_timée avec I’es émissiong d,u,poste
actions proposées considéré
18 360 2 300 13%
5600 1540 28%
6 200 2 550 41%
71 100 15 840 2204
33960 6 780 20%
4700 970 21%
53 300 15 130 28%

GLOBAL

Tableau 4 R®s um® des objectifs de r®duction par pos

! Cette valeur ne totalise pas les émissions des postes présentés dans le tableau mais les émissions totales calculéis eur la
al NESAEE S 9y STFTFSGI €S LI Iy RQloddeda2vile mas le Pdusentdge Hé réductivg deliGES a t S a
FGGSAYRNB R2AG fdzAi sdiNB NBtIFGAT £ tQSyasSvyoftS RSa Syaaarzya RSa
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5. CALCULS ET RESULTATS DETAILLES

Les calculs et résultats détaillés obtenus dans le cadre du diagnostic Bilan Carboae@llelalé
Marseillesont présentés icigr LI2 8 0S RQSYAdaAizyaszr SiG KASNI NOKA&SaA
émissions calculées (des postes les plus émissifs vers les postes les moiifs).émissi
[ S4& RATFSNBy(Ga LRaidSa RQSYasusahtg8 y RSOGFAffSa RIya
- Déplacements
- Energe
- Intrants
- Immobilisations

- Déchets
- Gaz frigorigénes

5.1 Déplacementdenviron 100000 tegCO?2)

Les déplacements des personnes comprentestypeddistincts de déplacemerstuivants:

- Les déplacements domiciteavail des salariés

- Les déplacements domicitcole/créche

- Les déplacements pour missions professionnelégs
- Les déplacements des visiteurs.

5.1.1 Les eéplacements Domicilelravail etDomicile-Ecole/Creche

a. Déplacements Domicildravalil
1 Déplacements Domicildravail: Données et hypothéses

Les émission liées aux déplacements domieffavail des agents de la ville de Marseille ont été
évaluées a partir du fichier anonyme du personpigienu lors de la collecte des données et daté d
1% janvier 2010Les émissions liées a ce poste ont donc été évalsiie8010 Ce fichiey quirecense
11 325 agentset indigue la quotité de temps de travailas personnesa donc permis de calculer
assez précisément les kilométres parcourus par les agents pour se rendre sur leur lieu de travail.

En revanche, les moyenSd G NJ yALIR2 NI dziAfAasSa LI N £Sa LISNBER2Y)
F3Syida yQ2yd LI a Lldz siNB AYydSOINNRRASGEY L dzOBS ANRISHIA &
agentsde la villg.

Nous avons donévalué les moyens de transport potentigtient utilisés par les personnes en

fonction de la distance a parcourir et de donnékigerseso & dzNJ f Q2 FFNBE RS (NI ya L%
Y2RS& RS RSLX I OSYSyila 20 aS3desiCERTZ etlifledtblMarsRIR): dzi NB &
Le Tableau5 présente les hypothéses retenues pour évaluer les modes de transports utiliegs.
hypothéses sont présentées en fonction de la distance-edigrur a parcourir.

Le Tableau6 présente les kilometres parcourus mp®élégation dans le cadre des déplacements
domiciletravail.

LeTableau7 présente les kilometres parcourus par toutes les délégations par moyen de transport, en
fonction des hypotheses présentées dan3 é&blealb.

Bilan Carbone®VILLE DE MARSEWRAENnée 2009 15
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vélo mob/moto voiture voiture car tram/métro train
seul cov.
[0;5] 50% 6% 0% 34% 0% 7% 0% 3% 0%
[5;10] 10% 3% 2% 65% 0% 13% 0% 7% 0%
[10;20] 5% 2% 3% 66% 1% 14% 0% 9% 0%
[20;50] 0% 0% 2% 69% 3% 15% 2% 8% 1%
[50;75] 0% 0% 1% 75% 2% 2% 4% 7% 9%
[75;100] 0% 0% 0% 79% 0% 1% 2% 5% 13%
[>100] 0% 0% 0% 81% 0% 0% 1% 2% 16%
Tableau 5 - Hypothéses retenues pour évaluer les moyens de
transport utilisés par les agents pour leurs trajets domicile - travail
Direction km % km nbemployés % employés \

cabinet maire 455 789 km 1% 89 1%

DGECS 33712037 km 50 % 5572 49 %

DGMGR 5743 924 km 9 % 908 8 %

DGS 2 213 567 km 3% 419 4%

DGVCP 7864393 km 12 % 1319 12 %

DGVDE 4973 193 km 7% 778 7%

DGVE 7076861 km 11% 1159 10 %

hors eff. 954 265 km 1% 142 1%

mairies sect. 3838 223 km 6 % 939 8 %

TOTAL 66 832251 km 100 % 11325 100 %

Tableau 6 & Kilométres parcourus par les agents de la ville de Marseille dans
le cadre des déplac ements domicile - travail, par Délégation

Moyen Transp. km % km
Voiture seul 48 786 596 km 73
Voiture cov. 524 529 km 1
Moto 921 507 km 1
Bus 5 754 064 km 9
Car 1110 361 km 2
Tram 4210 045 km 6
TER 4221 071 km 6
Vélo 284 863 km 0
Pied 1019 215 km 2
Total 66 832 251 km 100%

Tableau 7 & Kilomeétres parcourus par moyen de transport, toutes délégations
confondues, dans le cadre des déplacements domicile - travail

Les déplacements domiciteavail des militaireslu BMPont été considérés comme négligeables car
ils vivent en caserrsz majoritairement prochede leur lieu de travail (hors intervention).
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1 Déplacements Domicildravail: Résultats

A partir des données collectées et des hypothéses retenues, nous avons caandidsions de GES
associées aux déplacements domitikevail des agents de la ville de Marseillees Tableau8 et
Tableaw et lesFigureSet Figure6 LINB a Sy 1 Sy t S&a NBadz il da RSa OFfO

Direction émissions % émissions % employés émissions / salarié
cabinet maire 124 teq. CO2 1% 1% 1,4teq. CO2
DGECS 9288teq. CO2 51% 49 % 1,7teq. CO2
DGMGR 1586teq. CO2 9 % 8 % 1,7teq. CO2
DGS 605t eq. CO2 3% 4% 1,4teq. CO2
DGVCP 2 159teq. CO2 12 % 12 % 1,6 teqg. CO2
DGVDE 1369teq. CO2 7% 7% 1,8teq. CO2
DGVE 1938teq. CO2 11 % 10 % 1,7 teq. CO2
hors eff. 252 teq. CO2 1% 1% 1,8teq. CO2
mairies sect. 1038teq. CO2 6 % 8 % 1,1teq. CO2
TOTAL 18 359t eq. CO2 1% 100 % moy. : 1,6 teqCO2

Tableau 8 & Emissions de GES liées aux déplacements domicile - travail par Délégation

1% 1% B cabinet maire
B DGECS

u DGMGR

m DGS

m DGVCP

m DGVDE

= DGVE

W hors eff.

mairies sect.

Figure 5 0 Répartition des é missions liées aux déplacements domicile - travail par délégation

Moyen transp. émissions % émissions
Voiture seul 17 127 t eq. CO2 93
Voiture cov. 169t eq. CO2 1
Moto 166 t eq. CO2 1
Bus 575teq. CO2 3
Car 44 teq. CO2 0
Tram 25teq. CO2 0
TER 253 teq. CO2 1
Vélo Oteq. CO2 0
Pied 0teq. CO2 0
Total 18 359t eq. CO2 100%

Tableau 9 & Emissions de GES par moyen de transport pour les
déplacements domicile - travail

Bilan Carbone®VILLE DE MARSEHLRAENnée 2009 17
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m \oiture seul
| Voiture cov.
u Moto
m Bus
m Car
Voiture seul E Tram
93% TER
Vélo
Pied

Figure 6 & Répartition des émissions liées aux déplacements
domicile - travail par moyen de transport

Les résultats obtenus mettent en évidence une prépondérance de la voiture (73% des kilomeétres

parcourus et 93% des émissions calculé€ompte tenu de son effectif, la [Bgation Générale

Education, Culture et Solidarité (5572 agents, soit 49% des agents) produit la majorité des émissions

du poste déplacements domiciteavail (51% des émissions).

La moyenne des émissions calculées par agent se situe a environ 1,6.t€98que agent parcourt
en moyenne 5900 km par an pour se rendre sur son lieu de travail.

b. Déplacements domicilécole/créche
1 Déplacements domicil&cole/creche Données et hypothéses

Pour les déplacements domicéeoles et domicilecréches, les kiloméds parcourus ont été évalués
a partir de la fréquentation des établissements en 2008bleaul00 S R QK &:Uéndnfbe a S
RS 22dz2NA R QRtdageS NdndiDE et fd@nicilecréche kilomeétres parcouruset les

a

modes de transports utiliség. S& RSLI | OSYSyGa RS&a SyaSiaaylyda

sorties scolaires pour lesquelles les données étaient absentes ou insuffisantes.

Etablissements Enfants

Créches 63 2736
Ecoles maternelles 229 26 955
Ecoles élémentaires 230 44 842
TOTAL 522 74 533

Tableau 10 8 Effectifs des établissements des écoles et créches en 2009

Etablissements bo RS 22dz2NBE RQ:

Ecoles 222
Creches 177
Tableau 11 8Nombr e de jours ddéouvert ureenussrs 208 ol es

18 Bilan Carbone®VILLE DE MARSELABNée 2009

et

a d:

VO

C I



D= VILLE DE s
0O MARSEILLE s B,

www.marseille. fr e

Trajet moyen par mode de transport Créches Ecoles
(aller simple) Distance (km)  Distance (km) Répartition (%)
Voiture 3 1 50%
Tram/métro 3 1 10%
Bus 3 1 15%
A pied 0,5 0,5 25%

Tableau 12 & Hypothéses de calcul des kilométres parcourus pour les
trajets domicile - école/créche

1 Déplacements domicilé€cole/créche Résultats

Le Tableaul3 présente les résultats obtenus en kilomédret en teqCO2 pour les trajets domieile
école et domicilecreche.

Déplacement Km Emissions |
Domicile-Creche 22239121 km  4857teq. CO2
Domicile-Ecole 2885 112 km 696t eq. CO2
TOTAL 25124233 km 5554t eq. CO2

Tableau 13 8 Kilométres parcourus et émissions correspondantes
pour les trajets domicile - école/créche

5.1.2 Les déplacements professionnels

Les déplacements professionnels comprennent les déplacements effguandss agents de la ville
dans le cadre de leurs missiomsec les véhicules de service et les autres modes de transports
(essentiellement avion et train).

a. Déplacements professionnels : Données et Hypotheses

Les consommations du parc de véhicules de service de la ville de Marseille nous ont été
communiquéespaf S aSNIWAOS Rdz ¢! ax Sy OKINBS RS alF 3SadAa
obtenu la ventilation des déplacemerasec les véhicules de servigar Délégation ou Directiorien

ce qui concerne le Bataillon des Marins Pompiers (BMP), il a en chaggstion de sa propre flotte

de véhicules.

9y fQlF6aSyO0S RQAYT2NMNbued 2 Y2 dzi A YROY P2 NRE | deSlaa Lldz
kilométres parcourus avec les véhicules de service ceux correspondants au remisage a domicile. Ce
service permet aux agelit RQdzi At AaSNJ f Sa @GSKA Odzt S#avad 8ansiéS NIDA OS
OF RNB RQdzyS dziAft A&l GA2y NBIcBNRAIIEES S partitipeht lohc DA £ € &
a un double compte avec ceux calculés dans le chapitre précédent.

Ent QL 0aSyO0S RS R2yySSaz y2dza yQl @2ya LIl a O02YLIlFo
les élus.
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Pour les déplacements professionnels autres que ceux réaiside parc de véhicules de service,

nous avons considéréen accord avec la villgdzQ |l dzOdzy RSLI F OSYSy il yQSiGl A
voiture personnelle. Pour les déplacements en train et en avion, nous avons pris en compte les
RSLX I OSYSyida Rdz .at> OSdzE RS fI 5wL9X S& SEGNIFLE
la Directionde$A Y yOS&a t f QSyaSyofS RSa | dziNBa RANBOGAZY
Les déplacements pour formations ont été estimés a partir du nombre de personnes concernées
AYRAldzS RFya S wkLILRNI RQ!' OGAGAGS RSa { SNBAOSa
LeTableauld présente les cosommations de carburants liées aux parcs de véhicules du TAM et du

BMP.

Le Tableaul5 présente la répartition des kilométres parcourus en dehors de ceux réalisés avec les

parcs de véhiculedu TAM et du BMPPour les formations,ek kilométres totaux estimés ont été
GSYiGAfSa LI NI Y2eSy RS (NI yalLl2 NI sdaSdIesyfichids/ded OSY | |
données.Pour le BMP, seuls des déplacements en avion sont a considérer, les autres déplacements
étant effectués avec legrsc de véhicules.

Carburant Quantité consommée en 2009 (L
Gasoil TAM 562 503 L

Essence TAM 639 138 L

GPL TAM 9280 L

Kéroséne BMP 23200 L

Gasoil BMP 752 508 L

Essence BMP 19943 L

GPL BMP 34 t*

Tableau 14 8 Carburant ¢ onsommé en 2009 par les parcs du TAM et du BMP

Formation 3132872km
DRIE 153742km
BMP 193462 km
Ensemble des Directions (& partir de DF) 1690183km
Tableau 15 8 Kilométres effectués pour les déplacements professionnels hors parcs de
véhicules
b. Déplacements professionnels : Résultats

LeTableaul6 présente les résultatebtenus a partir des données collectées pour les déplarem
professionnels.
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Parc de véhiculedu TAM 13575803 km 3 484 teqCQ
Parc de véhicules du BMP 4034068 kn’ 2 460 teqCg
Déplacementsors véhicules TAM et BMP 5170 259 km 270 teqCQ®

Tableau 16 & Résultats obtenus en km et teqCO2 pour les déplacements professionnels

4%

B TAM
m BMP
Hors TAM et BMF

Figure 7 & Répartition des émissions de GES liées aux déplacements professionnels

5.1.3 Les déplacements des visiteurs

LesRSLI | OSYSyia RSa @ArairiSdaNBR O2y OSNYS éffectudsQSy & SY¢
dans le cadre deservices a la population mis a disposition par la ville (état civil, urbanisme, etc.), et

ceux liés aux visites des équipements sportifs et cukuell ya S OF RNBE RS f QI |
Carbone® Ratrimoine et Services IS8 @A &AGSdz2NE fASa | dzE | OGUAGAGSA
O2YLIIS RFrya fQSidzRSE YIFAa OSNIL Ay a&évidemmenigtdzNE RS
des touristes

a. Déplacements des visiteurs : Données et Hypotheses

Pour évaluer les déplacements des visiteles, kilométres effectués ont été estimés a partir de
plusieurs types ddonnées dont les principales sont

- Le nombre de visiteurs recensés sur lessiteR QI;: O O dzS A

- [ S Y2RS RS T2y O0i0A2yySYénertdike,ix@ etd)Sa RQIF 00dzS A f

- [ QS@ltdzd GA2Y Rdz NI 82yySYSygeta3S23aNI LIKAIdzS RSa

- [ QS@ltdd G§A2y RS fF RSaaSNIS Sy (NI ydukiaNI Sy (
[§ y2YONB RS OA&AGSdNE RSa ardsa RQFOOSAEt |+ S
gestion ou dans le RAS 20Q%s visiteurs des manifestations ou événements organisés par les
services de la ville sont également comptabilisés, lordq@A Yy F2 NX I GA 2y SGlF Al RAA
des données collectées).

2 Hors bateaux et hélicoptéres
%Y compris bateaux et hélicoptéres
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LesTableaul7, Tableaul8 et Tableaul9 présentent les données utilisées pour calculer les émissions

de GIS liées aux déplacements des visiteurs.
t 2dzNJ £ S& aAriSa

ALRNIATFax Sy

0ASYyOS RQAYTF2NNI (A

boulodromesont été considérés comme négligeables (déplacements majoritairement a pied).

Services ville Nb de visiteurs en 209

Sites sociaux hors CCA! 1033 000
Etat civil 731932

Marseille Emploi 105 981

Fourriere 13 327

Santé 14 070

Urbanisme 22 478

International (DRIE) 83

CCAS 64 910

Tableau 17 & Nombre de visiteurs parservice d&accuei | ed2009 a

Sites culturels

Nb de visiteurs

Opéra

Odéon

MuséumR Q1 A & i 2 A NJ
Musées

ESBAM

Conservatoire

Bibliotheques

Archives

Dbéme

MAMA

72 700

20 000

54 465

301 906

20000 + 400 éleves
16885 + 1 585 éleves
1040 000

9 446

263 390

67 939

Tableau 18 & Nombre de visiteurs par site culturel en 2009

Sites sportifs

Nb de visiteurs en 2009

' Activités sportives plage 25000
Piscines 659 000
Gymnases et stades 3600 000
Nautisme 45 000
Stade Véldrome 1396 653
Palais des Sports 153 289

Tableau 19 8 Nombre de visiteurs pour les activités sportives

en 2009

ville
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b. Déplacements des visiteurs : Résultats

Le Tableau20 présente les kilometres estimés eatsl émissions de GES correspondantes calculées
pour les déplacements des visiteyrar type de siteLaFigure8 présente la répartition des émissions
calculées.

La majorité des kilometres parcourus et des émissions decGESpamdantes (65%3ont attribués
aux équipements sportifen particulier au stade Vélodrome.

Services mairies 12 707 769 km 1847 teq. CO2
Sites culturels 92 204 580 km 23472teq. CO2
Equipements sportifs 196 157 218 km 45 763t eq. CO2
TOTAL 301 069 568 km 71082t eq. CO2

Tableau 20 8 Kilométres totaux et émissions de GES liés aux déplacements des visiteurs

4%

m Services mairie!
m Sites culturels

= Equipements
sportifs

Figure 8 & Répartition des émissions liées a ux déplacements des visiteurs
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5.2 Energie(environ 50000 teqCO2)

[ Sa R2yySSa RS O2yaz2YYliAz2ya RQSYSNHAS RS fI @it
RQdzyS LI NI Sié fQSOflANF3IS Llzof A0 RQI dziNB LI NI o
5.2.1 Energiedes batiments

a. Erergie des batiments Données et hypothéses
[ QSYSNEBAS O2y&a2YYSS LI N fQSyasyofS RSa& oNUGAYSyd.

méme fichier informatique géré par la DCRR dzNJ OS
OFA2dA T RIOP U NS
f I

autres sources@ Sy SNHA S
l OKFG& ljdAa + Sy OKIFNBS

Sa il Rraturel 03t SOG NR
AN NBEGNESE YR §
3 S a i MAaydatRde rétatibrLdeJNE G A &

li dzA

ce rapport,les données concernant les achats de propane ne nous avadenété communiquées.

yQ2yi
aeyiKs

/| S& R2yySSa
Le Tableau?1 présentedzy” S

R2y O LJ &
a8 RSa

SGS AyiSaNBSA dz oAfl
O 2 y a 2. Ye¥ tHoarées yhienued NJ G & L

ont été converties, le cas échéant, en kWh afin de pourfbactuer des comparaison@n litre de

fioul représente environ 10 kWh).

Le Tableau22 LINBaSy i S f |

NBLI NIAGAZ2Y RSa

O2yaz2vYYl GA2Yy2E

naturel par activité. Lesbatiments dédiés af Q SR dzO | és\ & yeréclkie§ @Bdntiellement)

constituentf S$& LJ dza 3INER A

(53% des consommations).

O2yaz2YY!l GSdzN&

RQSt SOGNROAGS

I Energie Consommations % des Consos
Electricité batiments 76 102 466 kWh 29%
Gaz 150 237 499 kWh 57%
Fioul 36 678 324 kWh 14%
Total 263 108 289 kWh 100 %

Tableau 21 - Consommat i ons debbafimeats dp lagille de Marseille

Elect. U

Administration Générale de la Collectivité 16%
Hygiéne et sécurité 9%
Education 25%
Culture 16%
Sports 19%
Social 7%
Entretien et Espaces verts 4%
Services divers 4%
TOTAL 100%

Tableau 22 8 Répartition des consommations

| éfectricité et

Elect. kWh Gaz ( GazkWh
16% 7% 7%
10% 7% 7%
22% 55% 53%
20% 3% 3%
18% 20% 22%

6% 5% 4%

4% 3% 3%

4% 1% 1%
100% 100% 100%

etcolts d 6 ®n e pogri e

le gaz par activité
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LesFigure9et FigurelOLINB A Sy G4 Sy i fF NBLI NGAGA2Y T LI NI I OGA QDAL

gaz naturel pour la ville de Marseille.

H Administration Generale
de la Collectivite

H Servicesdiver:

i Hygiéne et sécurité

H Education

M Culture

& Sports

i Social

E Entretien et Espaces vert

Figure 9 & Répartition des consommations électriques par activité

H Administration Generale
de la Collectivite

H Servicesdiver:

i Hygiéne et sécurité

@ Education

E Culture

E Sports

i Social

M Entretien et Espaces vert

Figure 10 & Répartition des consommations de gaz naturel par activité

b. Energie des batimentsRésultats

LaFigure1l présentef I NB LI NI AGA2Y RSa SyiAaarzya fASSa

batiments. Le gaz,ujreprésente 57% des consommations, représente 65% des émissions.
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B Electricité batiments
m Gaz

= Fioul

Figure 11 & Répartition des émissions liées aux énergies
consommeées dans les batiments

La Figure12 met en évidence la répartition de®2 y 42 YY I GA2yad RQSYSNHAS RS:
AYUGSNYySoO |dz NBIFNR RS&a SYArAaaizya RS D9 LJ- NJ Ue
F LI N AaaSyd O02YYS sSialyid tSa az2dz2NOSa RQSYSNHAS f
teqCO2
9 H Electricité
batiments
H Gaz
M Fioul
Figure 12 8 Comparai son entre la répartition des consommations et
des ®mi ssions pour | 6®nergie du boOti meni

5.2.2 Efficacité énergétique des batiments

5Frya S OFRNB RS fQSGdRS: tQSTFFAOIOAGS SySNEHSI

indicatif. Les résultats dbnus sont a prendre avec précaution pour plusieurs raisons. En effet, il

FI dzZRNIT @SNAFASNI ljdzS fSa O2yaz2yYYliAzya RQSYSNHAS

aux batiments considérés (quelquefois plusieurs batiments sont raccordés sur le coénpteur), et

j dzQSt t S&a &az2yi SEKFdaAGAO®SE o60Sy OFa RS a2dz2NDS RQS
dans le calcul sont des SHOH dzNF I OS | 2 NB < @AIRE |j.dei S GF I dzi  y 2 NI |
SHONY { dzNF I OS | 2NA s dz@NB bSGidSo

LeTableau23 présente les batiments pour lesquels le calcul a été effectué et les données retenues.
Les résultats sont exprimés en kWh/m2 EP (énergie primaire).
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Surface
Structure (M2 SHOB)
BMVR 24614
ESBAM 9546
Palais des sports 8360
Piscine Vallier 6568
Direction TAM 2994
Hétel de ville bat. ABC 11755
GS Pgsonnel 5179
Maternelle Frangois Moisson 1381
Créche Roy d'Espagne 287
Caserne Strasbourg 9490
Centre social Soude 607
Tableau 23 6Cal cul des

Electricité
(kWh)
3964 771
336 335
461 159
591 517
373 983
2 377783
62 129
42 045
15 401
827 394
18 126

guelques batiments de la ville

LaFigurel3LINB &4 Sy (i S

Batiment économe Batiment

1113 210 C

]

Gaz
(kWh)

0
1870530
1981 845
1464 821
1323576

714 612
788 938
224 788
89 269
751672
53 067

consommati ons

f QSOKSftS dziAfAass

AtternConsuit ’;\ K
ot endend

kWh/m2 EP

416
267
356
433
720
577
168
225
418
296
156

e

do®nergi e

Faible émission de GES

Batiment

<]

kg 44c00 fm*.an|

®valuer

2114350 D Kihe/mean 31460
3514540 E ‘mim E ‘
Batiment énergivore Forte émission de GES
Figure 13 - Echelleut i 1 i s®e pour
batiments

LaFigurel4 présente graphiqguement les résultats obtenus pour les batiments considérés. Une ligne
verte indique la limite correspondant a la Réglementation Thermi@RIiE) 2012 qui se situe a 50

|l 6efficacit® ®n

en

k W

LJ2 dzNJ S @I t dzSNJ f ¢

kWh/m2 EP. Une ligne orange fixe la limite entre les classe D et EFigut@13 pourf QS ¥ FA O OA (i
énergétique, ce qui correspond a 350 kwh/m2 EP.

Si tous les batiments sont alessus de la ligne wer (50 kWh/m2 EP), cing batiments sont
également atdessus de la ligne orange (350 kwh/m2 HR)BMVR, la piscine Vallier, La Direction
fQl &GSt
L2 dzNJ | YSE A2NBNI f QSTFAOI O

¢laz [Sa OoNGAYSyGa !z
Sy drdzOND2 REAILING2 v 4
de cibler ces batiments en priorité.

Si

/

RS

RS

Bilan Carbone®VILLE DE MARSEWRAENnée 2009

27

+
A

Attt
s

¢
<

l
R



B VILLE DE N
8Ol MARSENLLE AternConsi

www.marseille. fr froeitarsdn

[KWh/m2 EP] Efficacité énergétique de quelques batiments
de la ville de Marseille (kW/m2 EP)
1000
900 350 kWh/m2EP
800
700 | 50 kwh/m2EP
600
500 —
400 |- — : /
300 - @ —«— — —  —
200 - — — — —  — —— j —
100 —
0
SR G R R I B
F &L K P 3 ¢ & & &£ £
S T AL LA S BN
\’é:r\(’ Q¥ é\‘ N\ (’)c’ ng N & e°
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& W@ o g &
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&
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Figure 14 6R®sul t ats obtenus en kWh/ m2 EP pour | de
énergétique des batiments étudiés

LeTableawR?4LINB A Sy (G S f
OKI Odzy RSa oNGAY

A Consommationy  Emissions
Batiment (KWh/m2 ER | (kgeqCO2/m2)

BMVR E B
ESBAM

Palais des sports

Piscine Vallier

Direction TAM

Hétel de ville bat. ABC

GS Peysonnel

Maternelle Francois Moisson
Creche Roy d'Espagne
Caserne Strashourg

Centre social Sade

Tableau 24 6C| assi fication des b®©ti ments consi d®r ®s
de la Figure 11

m m O

O O mO O
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523 Energief ASS £ € QSOftF AN} IS Lzt AO

[ Sa O02yaz2YYliA2ya RQStSOGNROAGS RS tI @pout S LI2 dzl
environ70 000 points lumineux.

Les émissionsssociées. O0Sa O2yaz2yYYldAzya aQStsoSyd t SygdANR
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5.3 Intrants (environ 40000 teqCQ)

Le poste dntrants» correspond aux achats et prestations de servieagessaires au fonctionnement
desservices de la ville.

Plus concrétement, sont regroupés dans ce podéecourrier, la restauration collective gérée par la
ville, les achats de fournitures et consommables, le pafiiareautique, éditique dont broches,
abonnements revues et journaug) les prestations de service.

5.3.1 Intrants : Données et Hypothéses

Les donnéesollectéespour ce poste proviennent en grande partie du compte administratif. En effet,

les informations fournies par les services pddilS L2 aidS yQ2yd LI a &2dz22dz
collectées de facon exhaustive. Par conséquent, les données renseignées dans le gabteur
essentiellement de type monétaire, pour tous les achats sauf le papier, ainsi que toutes les
prestations de servicet marchés sauf la restauratiat le courrier

LeTableaw25 synthétise les données prises en compte dans le bilan.

Courrier entrant et sortant 2 452 970 plis
Fournitures et petit équipement 14539 kI
Prestations faiblement matérielles 36896 ki
Prestations fortement matérielles 39349 Kk
Papier 9 580 tonnes

Tableau 25 & Données prises en compte dans le poste Intrants

a. Le papier

En ce qui concerne le papides amettes les donnée®nt été fournies par le Ceter, en charge de

f QF OKIF G Rdz LI LIASNI LI2dzNJ £ YI22NRGS RSa aASNWAOSa
par le Ceter, nous avoraissiajouté dans le tableur les consommations de papier du BMBest

services funéraires, qui ne sont pas gérées par le Ceter.

Pour les abonnements et brochures, les données ont aitlectéesauprés de la Direction des

Achats| S& R2yySSa F2daNyAisSa Salyd €S y2YoNB (201t R
nousl @2ya O2Y&aARSNB ljdzS f | Y2AGAS RSa NB@dsSSa 02
correspond a des hebdomadairdses données correspondant aux abonnements et brochures des

mairies de secteur ont également été intégrées, patrapohtion des données litenues pour la

mairie du Xle et Xlle arrondissement aux autres mairies de seaeyrérataR dz y2 YO NB RQI 3ASy

9y £ Ql 645y Q& éRiSiond Begs\asi@Ez LI LA SNE RSa lo2yySySyda
pas été prises en compte dans le bil@as émissions sont vraisemblablement négligeables au regard
des émissions liées a la fabrication du papier.

LeTableaw26 synthétise lesonnagespapier pris en compte dans le bilan.
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Origine du papier Tonnage

Ramettes 378 t

Revues Marseille + Municipaux 18t
Abonnements 9071t
Brochures 113t
TOTAL 9580t

Tableau 26 & Données papier prises en compte dans le bilan

b. Le courrier

t 2dzNJ £ S O2dzNNASNE Sy fQl6aSyOS IR®nrad® ¢tsieptSdn v 2 dza
méme ordre en nombre que les plis sortarspartirde 1226 485 plis sortants, nous avons donc
considéré que la ville de Marseille avait envoyé et recu un tot&l 42 970 plispar La Poste.

C. Les prestations de service et marché

Les données obtenues concernant les prestations de services et marchés sont des données
monétaires globales.

Pour ce qui est des prestations de service et des marchés, en fonction des types de prestations, nous
avons classé les montants dépensés en 200%eux catégoriesles services faiblement matériels
(prestations majoritairement intellectuelles) et les services fortement matériels (prestations pour

f SaljdzSttSa S OGS YI (S NheSdyagey mainterfayte, patirsdtlauxS a i A
etc.).

d. La restauration collective

Les données de restauration collective comprend les repas servis dans les écoles et les créches, les
services sociaux de la ville et par le CCAS.

t 2dzNJ £ Sa ASNBAOSAE &a20Al dzE ISNB A ehd Pabriebilar@iolist S5 f ¢
avons donc pris en compte les montants dépensés en aliments obtenus via le compte administratif.

Les repas servis dans les écoles représentent prés de 90% des repas servis par la ville. Pour le calcul
des émissions correspondanies y2dza | @2y ad NI 22dz2iS RSa Véded SdzNa

f Q! RSYSAY RS ydzZ yOSNI f QA Y LI <ddlaird? EEmeNtBiIre)materriel®a RA T
et créche) Arbitrairement, nous avons considéré que les repas des écoles maternadlientaun

FIL OGSdzNJ RQSYAadaA2y ok: L)X dza FlLAoES 1jdzS OSdzE RSa
ONB OKS& I @FASyd dzy FIFOGSdzNI RQSYA&aA2y prr: LI dza 7
LeTableaw7 récapitule lenod NS5 RS NBLI & aSNWAA RIEya tQlFyysSS LR

| Bénéficiaires Nb de repas %
Creches 557 590 8%
Ecoles maternelles 2 245 237 32%

Ecoles élémentaires 3924 588 56%
Services sociaux -

CCAS 275 130 4%
TOTAL 7 002 545 100%

Tableau 27 & Répartition des repas servis dans le cadre des activités de la ville de Marseille
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5.3.2 Intrants: Résultats

AdtternConsult
frobibursdont

! LI NIAN) RSa R2yysSSa 02ftS0iGsSa t2Nm RS fQSid
précédemment, les émissions calculéentprésentées dans [€ableaw28 et laFigurels.
Poste Emissions %
Achats hors papier 10 717 teqg. CO2 26 %
Prestations de service 10 054 t eq. CO2 24 %
Restauration 7 376 teq. CO2 18 %
Papier 13152 teq. CO2 32%
Courrier 36teq. CO2 0%
Total 41334 teq. CO2 100 %
Tableau 28 & Synthése des émissions liées aux achats et prestations
de service
H Achats hors papiel
H Prestations de
service
m Restauration
m Papier
= Courrier
Figure 15 & Répartition des émissions liees aux di ff®rents types dointr

Seules les émissions liées au courrier apparaissent négligeables au regard des émissions liées aux

autres éléments.

Les émissions liées aux divers types de papiers consommés pour les activités de la ville de Marseille

apparaissent comme étant les plus importantes (enviro@8 teqCO2 et 32% du posténkrants »)

LJIF NJ NJ LILI2 NI | dzE | dzi NB &

a2dz2NDSa

RQSYAaaA2y o

agents administratifs ayant une activité de bureau, cela apoed a une consommation de papier

de 23 ramettes par agent et par an (environ 58 kg).

32

Bilan Carbone®VILLE DE MARSELABNée 2009

{7



i

« VILLE DE

MARSEILLE Aer S

www.marseille. fr v—

5.4 Immobilisations (environl5 000 teqCQ)

Le poste«Immobilisations> O2 YLINBY R fSa R2yySSa fASSa t fQl Y2
travauximportants des béns matériels (informatique, mobilier et machines) et des véhicules.

5.4.1 Immobilisations: Données et hypotheses
[ S84 42dNDSa RS&a R2yySSa dziafArassSa LRdzNJ OF £ OdzZ SNJ
dans leTableau29.

Donnée Sources Hypotheses
Batiments et travaux = Compte administratif
Informatique DS, CIME
Mobilier - 250kg/poste et 6500 postes de travail
En fonction du nb de classes+établissemer

Machines Compte administratif,

BMP
Véhicules TAM, BMP

* Voir le détail des estimations dates fichiers de données

Tableau 29 & Sources et hypothéses sur les données prises en compte

Les données sur lmatériel possédé par la ville de Marseille hors BptBviennent du compte
administratif.

Les données de travaux utilisées pour le bilan sont les montants dépensés figurant dans le compte
administratif. Ces éléments ont été amortis selon une durée qui dépend du type de travaux
considéré (30 ans classiquement, 15 ans pour les ogésath R QF ASy OSYSyd SiG RQIF YS
[ S& R2yySSa tASSa | dzE Sl dzA LJS\CSyGé AYF2NYE GALl dzSa
LI NJ GeL)S RQIFLIWINBAfd® [S (GFdzE RS NBy2dzStfSYSy
ordinateurs par an (source DSI).

Une base de 250 kg par agent a été retenue pour évaluer la quantité de mobilier qui équipe les
services de la ville. Pour les établissement scolaires et creches, des hypothéses ont été formulées en
F2yOiA2y Rdz Yy2YONB RQSy ®doynges). SG RS OftlaasSa 632AN
En ce qui concerne les véhicules, le matériel roulant du BMP a été intégré de facon monétaire, tandis

gue les véhicles du TAM ont été intégrés au bilan a partir du poids des véhicules et de leur durée
RQIY2NIAaaSYSyido

5.4.2 Immobilisations: Résultats

Les émissions calculées a partir de données présentées précédemment apparaisseniTddhesale
30et laFigurel®6.
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Equipement Emissions %

Batiments 9071teq. CO2 61 %
Informatique services 1667 teqg. CO2 11%
Informatique CIME 425t eq. CO2 3%
Mobilier 542 teq. CO2 4%
Véhicules 2756 teq. CO2 19 %
Machines 420t eq. CO2 3%
TOTAL 14 881t eq. CO2 100%

Tableau 30 & Emissions liées aux différent s postes immobilisés pour la ville de Marseille

3%

m Batiments

® Informatique service:
m Informatique CIME

= Mobilier

B Véhicules

® Machines

Figure 16 & Répartition des émissions de GES pour le poste Immobilisations

5QF LINE (paﬂlmmns oOdgiUl et travaux) arrive en premiére
2

4 f 84 NIpdsuizbal
poaAGA2Y RS St SYS

Q¢ QX
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5.5 Déchets(environ 900 teqCQ)

Les déchetsliés aux activités de la vilRS al NESAf{fS LINRA& Sy O2YLINS
comprennent:

- Les déchetproduits par lesagents des services de la ville
- Les déchets des activités des écoles et creches
- Les déchets ménagedes militaires du BMP.

< A s LA

bQ2y G LI & SGS LINR & Slgs dédiets péciiuxReeux des efidisii|&s arBpoudeR S
RS f Q Spodlid, étc.hi BSdéchets des centres sociaux.

Les déchets du public pour les sites qui accueillent des visiteurs (services des démarches
administratives, parcs et jarding, NG A YSy 4 Odzt GdzNBfa Sié aLRNIATFas S
compte dans cette étude.

5.5.1 Déchetsc Donnéeset hypothéses

La production de déchets liée aux agents de la, @l école®t aux militaires du BMR été estimée

£t LI NUAN) RS NIdGA2ad® [S& RSOKSG&a RSaune@empe@KSa 2y
ponctuelle dont les résultats ont @ E G NI L2 f S& & dzNJ f QFyySS SyiAsNBo

Producteurs  Ratio (kg/pers./an) Nb de pers. concernées Quantité retenue (t)

Agents 100 13000 1 300
Ecoles 30 71 470 2144
Créches 200* 2736 540
BMP 450 2313 925

* Chiffre obtenudJr NI ANJ RS R2yySS& RQSyljdzsiS SEGNI L2t SSa

Tableau 31 6Donn®es concernant |l es d®chets prises en ¢

b2dza | @2ya O2YyaARSNB 1jdzS tQSyaSyoftS RSa dGz2yyl 3
ménageres indifférences. La filiere de traitement retenue pour le calcul est la mise en centre
ROQSYT2dzA aaSYSyd GSOKyYyAl dzsSo

5.5.2 Déchetsc Résultats

Les émissions liées la collecte et au traitement dedéchetsdes activités de la ville de Marseille
correspondent a enviro800teqCQ.

LeTableaud2 et laFigurel7 présente les résultats obtenus pour les émissions de GES.
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Producteurs Emissions %

Agents 237teq. CO2 26%
Ecoles 390teq. CO2 44%
Créches 98teq. CO2 11%
Militaires BMP 168t eq. CO2 19%
TOTAL 894t eq. CO2 100%

Tableau 32 & Emissions calculées pour les déchets de la ville de Marseille

m Agents
m Ecoles
m Creches

H® Militaires BMP

Figure 17 - Répartition des émissions liées aux déchets des activités de la ville de Marseille

La majorité des émissions en ce qui concerne les déchetatteisiuée a la production des écoles
élémentaires et maternellesavec une estimation de 390 teqCO2
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5.6 Gaz frigorigenes (environ 500 teg@O

Les apparels de climatisation qui équipent &s batimentscontiennent des gaz frigorigenes (ou
réfrigérants). Dans les installations qui ne sont pas trés récentes, on a constaté des fuites de ces gaz.
/'S a2y OSa FdzAGSa [jdzS tQ2y S@IfdzS RIya OS Llais

5.6.1 Gaz frigeigenes: Données et Hypotheses

l dz O2dzNB RS fQSGdzRST fF 5/ w9 y2dza I O2 \C¥dzy A lj dzS
recharges sont présentées dansTiableau33.5 QI LINBa f Sa Ay F2NXI GA2Yya F2d
équipent les appareils de la ville, la majorité des appareils fonctionnant au R22.

Gaz frigorigéne  Quantité rechargée

R407c 22 kg 8%

R134a 67 kg 23%
R22 197 kg 69%
TOTAL 286 kg 100%

Tableau 33 & Quantités de gaz rechargées en 20 09

Nota Bene: Depuis le ¥ janvier 2010, le R22 est interdit a la recharge en fluide vierge. A partir de
2015, il sera complétement interdit, méme en gaz de recyclage. Il faudraeloptacer le R22 par
un gaz compatible ou remplacer les appareilsespondant.

5.6.2 Gaz frigorigénes Résultats

Les émissions liées aux gaz frigorigénes sont récapituléededbaisleausd4 et laFigurel8.

Le R22, qui représente 69% en quantité des gaz rechargédésente 73% en émission des gaz

rechargés.
Emissions
R407c 36teq. CO2 7%
R134a 96teq. CO2 20%
R22 357 teq. CO2 73%
TOTAL 4891t eq. CO2 100%

Tableau 34 & Emissions liées aux gaz frigorigénes de Ma  rseille
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M R407c
M R134a
M R22

Figure 18 8Compar ai son entre |l es donn®es pduelesqluidesnt i t ®s et
frigorigénes
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6. SMULATIOSECONOMIQUEE

LISNI)Y S &muler f O NB WINJ RS :

[F

YSUiK2RS

ALY

I F Nb2ySt

grandeurdQ dzy

& dzNJ 2 Hii

L2 GSYyGASt

tAS

| dzE et/Futadadrisdzni A 2 v &

LX I OS RQdzy S

Lraairof s

G1rES

O NB2y S o

Cette simulationne constitue en aucun cas un
réflexiond dzNJ £ QAY OA RSy OS

e véritable analyse financiere. Elle entend susciter la
L2aaArAofS LINRG2I1dzSS Uds NI dzy S

activités de la ville de MarseilleUne analyse plus compléte devra étre réalisée en complément de

cette premiere approche.
[ Sa LINRp2SOilAz2ya
taux de chage entre les devises.

Indexésa respectivement.00% et 6% sur celu
avec le prix du pétrold.aFigurel9présS y i S

4 2 Y prix des énSdied fossileaNpétoR Jydr2chalbbm & du R dz

i du pétrole, les pui gaz etdu charbonévoluent
f QS@2ft dzil A 2y RalasigldXelprix Rdz o I N

du MWh de gazle février 2000 a Mai 2010. En effet, aprés trois décennies de faibles fluctuations

0ljdzA Yy QI LILJ NI A&aaSyi
plus de 330% en cing années.

LJ a

ddzNJ £ S 3ANI LKAl dzSdex S L
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Figure 19 - Evolution du prix du baril de pétrole, en dollar US$, et du MWh

de gaz, entre février 2000

et février 2010
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Nous avons réalisé lesmubtionsSy FAELI yi S 25 dnerfied fodslds iagpdléact a & dzN
dessous.

Hypotheses :

Pétrole ($/baril) 60 100 130 170 200

A partir du prix du baride pétrole en 2009 (60%/baril), nous avons étudié 4 scénagvec des
augmentations du prix du pétrole vabies.] S& @I f SdzN&R a2y G FAOGAGSa | dz2z
le futur (la valeur du scenario 1 a déja été dépassée en 2008).

Les prix initiaux dgaz et ducharboncorrespondent aux valeurs moyennes de 2069/MMBTU et
140%/t). llsapparaissent dans le tableau suivant, ainsi u8 & LJ2 dzZNOSy Gl 3Sa RQAYRS

du pérole.

Gaz ($/MMBTU) 5 100 %

Charbon ($/t  onne) 140 60%
MMBTU: One thousand thousand British Thermal Unit

{Sft2y tQS@2ftdziAz2y Rdz LINAE Rdz LISGNRESsE Af :aQSy ad

Prix initial Scénario 1 Scénario 2 Scénario 3 Scénario 4
Gaz ($/MMBTU) 5 8,3 10,8 14,2 16,7
Charbon ($/tonne) 140 196 238 294 336

MMBTU: One thousand thousand British Thermal Unit

[ QSyaSyYot S skhR3kde a@mdditatdn di grix du pétrole (et donc du gaz naturel et du
charbon) sont en lien avec les postes dont les émissioils o2 dzNJ 2 NAIA Yy S  Qdzy S
F2aaArAtSad [ S adaNO2HiG | fASdz a2A0 £ fQFOKF{i RS f
les prix.

Résultats de laisulation :
Les codts directements supportés pawille de Marseilleoncernent ls postes

1 Energie
1 Intrants: achat de matériel, fournitures, papier, et prestations de service
1 Déplacementprofessionnels
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Remarque¥ [ Sa& SYAaaazya vy 2 yenerbids$eRamplet cellds Qides AatixA & 1 (1 A 2
amortissementy ne sont pas inclusesans cette simulatiod [ Sa SYAaaizya fASS3H
RQSYSNHASA ljdzA yQSYUuNI nySyid LI adépaSemeéntzNdingitsi RA NE

travail et visiteurs) ne sont pas inclus non plus dans cette simulation.

Ue graphiquede laFigure20 montre les surcolts engendr@ar poste, selon les 4 scénarii

Contrepartie d'une hausse des hydrocarbures, euros

Déplacements

04:60->200 %
®3:60->170 $
Intrants 02:60->130%
01:60->100 $

]

nergie —

0 5000 000 10 000 000 15 000 000 20 000 000 25 000 000 30 000 000

Figure 20 & Répartition des surcolts ( (Gengendrés par une hausse
des prix des hydrocarbures, par poste considéré

Les surcodts totaukésa la somme des surco(ts pour les postes considgwé@sapproximativement
(aprés conversion en euros)

Scénario 1 60$-> 100$): 9000n n n €
Scénario Z 60$-> 130$): 160000 n n €
Scénario 3 60$->170%): 25000n n n €
Scénario 4 60%-> 2008$): 32000n n n €

Sitoutes QK& LI2 1 K§ a S f Ise taficoisi, In)Gilk de\ Maksdilig@aGrait & supporter un
surcolt total deplus de30Y A f f A2y a RQSdZNRP &> LINAYOALI £ SYSyd &dzNJ

[ QF dzAYSy il G§A2Yy Rdz LINAE RazCet@SsimuBtibrSsimpliiémonteyfaS NB | { 7
dépendance déa ville de Marseillaux énergies fossiles.

De facon généralealvillepeut diminuer cette dépendance en :

- RAYAydzhyli ada O2ya2YYlGA2yad RQSYSNHA

S
- FYSEA2NI yi t QSTTAOL Ontdiebma@yeS.NHE S G A | dzS8 R

S asSa ol
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Annexel, A Ai o1 ¢l Ail AT O AT EIi AOCENOGA U 161
1. L'effet de serre

L'effet de serre est un phénoméne naturel et nécessaire a la vie sur Terre. Naturellement présents
dans I'atmosphere terrestre avec pripelement de la vapeur d'eau {8), du dioxyde de carbone
(CO2) et du méthane (CH4), lBaz a Effet de Ser(6&ES) retiennent une large part du rayonnement
solaire et permettent ainsi le maintien sur Terre d'une température globale propice a la vie et au
développement des espéces vivantes Figure21).

5'il n'y avait pas d'effet de serre

-18°C

La vie grace a l'effet de serre

Un risque de déséquilibre

PN NG
b

Figure 21 - LOEf fet de Serre

bSIyY2Aya RSLJzZA&a S RSo6dzi RS f Q8NB Ay Rdza i NRKSE ¢
fondé sur l'utilisation de aurces d'énergies fossilegcharbon, pétrole,gaz,etc.), conduit & une
augmentation des concentrations de GES et fait peser un risquenatdifications climatiques

majeures.

2. LesGaz a Effet de Serre
Les dewGaz a Effet de Sertes plus importants sorjirésents & t2y3ITdzS RIFEGS RIFIya €Q
aQl 3Au0 RS f{I,0)@ankJeedsdJred@eldedzt da dioxyde de carbong) (@t la
proportion a varié au cours des agdses emissions de G@origine humaine sont dues a la
combustion d'énergies fedes comme le charbon, le gaz, le pétrole (transports, chauffage, etc.) ainsi
gu'a la déforestation, réduisant les puits de carbone statdes lesol.

l dz22 dZNRQKdzA = f S & dp YeulZPsom gsiimées)erirk 61& BJniljiaddS de tonnes
équivalentcarbonepar an (soit entre 22 et 30 milliards de tonnes de)3® sont responsables de 55
22 RS tQSTFSG RS &ASNNB |RRAGARYYSIEAARBYy & dzdzt§ RIE
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NEBalLRyalofSa

RS fQST¥¥Si

T
.

AtternConsult

Domemrane e

R S hudabsNE contriRulidn (dés25FY S €

additionnekrésultant des activités humaines 2005est présentée par |&igure22.

Figure 22 - R®partiti on

16%
6%
11% H Dioxyde de carbone
B Méthane
M Protoxyse d'azote
Halocarbures
12% o
M Ozone troposphérique
des GES additionnel s

(Source GIEQ007- Groupe de travail 1Résumé pour décideur p. 4)

Pour synthétiser, les principaux GES et leur origine sont listés daablEauss.

5 =
» wdeces | #de loe
Gaz Origine serre
naturel o
additionnel
HOivapeur d Evaparation 60% 0%
Combustion du pétrole, du
CG, 1 gaz carbonique charbon et du gaz et rejets de 26% 55%
végétaux
Pas doé®mi ssion
- 0, 0,
O, - 0zone réaction (CH, et NO,) 8% 10%
CH, i méthane, gaz BOYII’]S, rizieres, dech_arges, 3% 15%
naturel pétrole, charbon (grisou)
NOT protoxyde Engrais az_ot_es, industrie 3% 5%
chimique
Mousses plastiques, composants 10% (100%
HFCi PFCi Sk - CFC électroniques, climatisation, 0% d'origine
groupe de froid, etc anthropique)

Tableau 35 - Les principaux Gaz a Effet de Serre (GES)

3. Les variations climatiques et leurs conséquences sur Terre

RH

ddoorigirt

Au cours du seul XXléme siécle, la température moyenne sur Terre pourrait augmentdf@ex 1.
4.6°C. Lorsque l'on sait que 5°C de différence offi fwur passer d'ua ére glaciaire au climat

tempéré que nous connaissons aujourd’hieé, phénoméne de changement climatique et ses
conséquences sont a prendre en comgtés sérieusement etlés maintenant.

Une série de réactions en chaine vues ces idezs années constituent un premier apercu des
phénoménes météorologiques futurs :

1 vagues de chaleur

1 2dzNJ 3t ya

LIt dzaant @ ded edoyisiusdeia épaghées v R
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1 élévation du niveau de la mer

1 calotte glaciére arctiqueyant diminué de 40 % en 48ns,avec unesurfacequi
diminueactuellementen moyennede 7 % tous les ans

9 f1 tAYAGS RS I 1T2yS RQSELRaAGAZ2Y | dz LI
été signalés en Calabre et on comple nombreusewictimes dans des régions
jusquela épargnéesiu Kenya et en Tanzanie.

[ ¢SNNB 4SS NBOKIdzZFFIylasxs 0QSaid f QSeftimSndaseon RS |
les scientifiques, un réchauffement de 1,8 a 2 °C entre 1990 et 2050 pourrait conduire a la
adzLILINS &aaAz2y RQdmantesizl NI RSa SaLls O0Sa

t NAYOALI £ SYSylG SiG L dza RANBOGSYSy(d LIRdzNJ f QK2YYS.
dans les prochaines décennies des flux migratoires dans des volumes peu compatibles avec la

OF LI OAGS RQIFOOdzSAft | OGdzSttS RS y2a az20ASisSao

4. Les impacten France

Au cours du XX¢siécle, le réchauffemennoyensur la France a été de 0.9 ®éfigurant les aléas

climatiques extrémes engendrés par le réchauffement planétaire, la canicule de 2003 adai 70

morts en Europe dont 1900 en Francdors & f I (SYLIl i4S Rdz nc RSOSYoONB
arborée équivalente a deux fois la capitale qui a été abattue edelerance.

Les impactspotentiels du changement climatique en France au™iécle, pourraient étre les
suivants :

 élévationdumdS| dz RSa YSNBE o6pn OY RQAOA HwmMA
la disparition des zones cétiere€Camargue, rivage a lagunes du
Languedoé G NB & LJSdzLJt SSa Sié t fQFrOGABAGS

1 20%a40%dél AaasS RS fQSyySA3aISYSyid t wmpnn
tourisme saisonnier menacé

1 une occurrence de crues plus accentuée et plus fréquente en hiver et des
étiages plus marqués en été

1 en agriculture, une plus grande compétitivité des mauvaises herbes et un
développement des maladies et des insectes venus desobaygls

1 en sylviculture, une extension vers le nord des zones de répartition des
SaLlB O0Sa RQIFNDBNBa Rdz &gzpins R&itimed) et CNI y O &
RA a LJ Ne@pécksagfuellRrfent présentdans le nord (hétres, efc.

1 une augmentation du stress ldyique, surtout dans le sud de la France,
I O0OSyldzr yi €S NR&ljdzS RQAYOSYRAS

f dzy SEO8a&a RS Y2NIlIfAGS fQSiGS t OFdAaS |
hausse des maladies cardhl & Odzf  ANBS&AX RS fQlFadKyYsS
alimentaires, des maladies transpoe par lesnoustiques et les tiques,
etc.

* Source : document Impacts potentiels du changement dlqme en France au XXléme siécle, Mission
AVOSNYAYAAGSNASEES RS tQoOFFSG RS {SNNB S aiyAradsnNB E
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5] S&a 262S8S00ATFa 3t 20l dzE RS NBRdAOGAZY
Les derniers travaux du G.ILEXC2 y A NBY (i |j dzQdzy S RAGAAAZ2Y LI NI u RS
f QK2 NRAT 2y HnapnI LISNYSYONF KNI GRS ya GRFoghst aada SEING Y FRotbig
laquelle nous aurons atteint cet objectif qucale» la concentration de GES qui sera atteinte et les
RSA2NRNBa Ot AYFGAIldzSa ljdzA Sy NBadzZ G§SNRYyiGd® [ Q202
ppmdS / hu Si dzyS I dzAYSyill GA2y Y2e8SyyS RQSYGANRBY H
On constate une augmentation de la teneur en,0 ya f QF (Y2 & LIK §°RfBiécle dz O 2 dz
(Figure23) O2 NNB & LR YRIy (i t f QI g8ySYSyid RS RS (NGB fdaial2
RS fQSYSNHAS F23aaAfS O00KINb2yX LISGUNREST 3IFT0

Direct measurements
loe core duta 1 Projections oo
1000 = ¥ 1000
00
B0
o =

600 =

Figure 23 - Evolution de la concentration en CO 2 au cours du dernier millénaire

(Source: Climate Change 2001, the scientific Basis, GIEC, 2001)

Pour stabiliser lazy OSY G N} GA2y RS& D9{ RIya y204NB I GY23aLK
L2 Lddzf F GA2Y Y2YRAFES RSONI A edvikod 8 Ndilliatdg de2tonBeS O A F

R QS |j dzkaorie &wlidu des 7 milliards rejetés actuellement.

Acejour,nous0YS& ¢ YAffAINRAE RQsiNBa KdzYlF Aya adzNJ ¢ SN
étre humain dispose du méme droit & « émettre®GK I Odzy RQSYGNB y2dza RA & LR :
annuel del800kg deCQ.

A titre indicatif, cela représentene seuledes actios suivantes :

9 1 aller simple Paris / San Francisco en avion pour une personne en classe
économique

1 6 000 km en voiture 5 CV en ville, mais seulement 4 000 km en 4x4 ou
gros monospace, toujours en ville

s Groupe d'Experts Intergouvernemental sur I'Evolution du Climat
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1 Chauffer au gaz umgement de2 piéces pendant 1 an
1 1 tonne de papier soit 400 ramettele 500 feuillesle papier A4 standard
f CFONRIdzSNI H G2yySa RS OAYSyild 2dz opn 1}

hNJ Af  Fldzi &t @2ANJ |j dzQdzy F8ldonfiesldaCd SN Q6 & & v YIHz82NT B2
f QK2 NRAT 2y H N p nelra énktirel} S momdde cArming (& fadRur 4 ») pour stabiliser
fl O2yOSYyGNY} A2y RS&a D9{ RIya fQlIiGY2aLIKS§NBOD

En résumé, plus les concentrations@ez a Effet de SereSNRy i adGrFroAfAasSSa dsidz
Of AYF (G LI dzNNIF VedBAyNSS yia deaQ KAdgYarSNW/UF ik 2 v £ ljdzh 4SS R
l dz2 2 dZNRQKdzA = OSdGGS RIGS aSyoftS siNB €S YSAfttS
développement économique nécessaire pour les pays en voie de d@eshemt et des conditions

de viedurablespour tous.
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Annexe 2 Politique internationale et nationale

1. Al'échelle internationale, le protocole de Kyoto

/ QSad LI2dz2NJ SGAGSNI £ S& NRAldzSa tASa Fdz RSasSldzaf A
engagée, en 1992, dans la Convention de Rits plus concrétement en 1997 pargetocole de
Kyotg a diminuer les émissions de GES.

Le protocole de Kyoto propose un calendrier de réduction des émission$ d8ESqui sont

considérés comme la caupeincipaledu réchauffement climatigueonstatéces cinquante derniéres

années. Il comporte des engagements absolus de réduction des émissions pour 38 pays industrialisés
OF2NXIyYyd fSa LI NIASA RS f QlungyéBuetdn giobale de 5120\dRsi 2 O2 f S
émissions deCQ d'ici 2012par rapport aux émissions dé990

Ce traité est entré en vigueur le 16 février 2005 suite a la ratification de la Russie. En effet, pour
entrer en vigueur, ce protocole devait étre signé par au moins 55 pays dont le cumul des émissions
représente au moins 55 WS & LI &8& R3a RuSsleaelfEséule éimé 17,6 % des
SYyraairzya RS tQlyySES m Sy wmdoddn

A ce jour 182 pays représentant 63,7% des émissions de GES, ont ratifié le protocole, a l'exception
notable des Etat&Jnis(cf. Figure24).

Vert: Pays ayant
ratifié le protocole

Jaune: Pays ayant
signé mais espérant
le ratifier

Rouge: Pays
signataires refusant
pour l'instant de le
ratifier

Gris: Paysnon
encore signataires

Figure 24 - Participa tion au protocole de Kyoto en  décembre 2007

La France et toute la Communauté Européennscs fortement impliquées pout! YA &S Sy dzdzd|
de ce protocoleavec un objectif initial pour la France de stabiliser ses émissions de GES a leur niveau
de 1990 d'ic2012

2. Les engagements de FErance

Afin de respecter son "objectif de Kyoto", la France s'est dotée Blan National de Lutte contre le
Changement ClimatiquéPLNCC) puis d'i?lan Climaten 2004, réactualisé en 2006, qui définissent
lesactionsamétNBE Sy dzdz@NB | FAYy RU& O2y i NR 6 dzS N

EnFranceen20®. f I LI NIi RS&a SYAaaizya RS piSentéelsir BeNJ OK I |j
Figure25.
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Figure 25 - Part des émissions de GES pourchaque secteur ddéacti vit ®
en France (2001)
5Fya fF LINYGALdzSE 1 CNIyOS | AYyaONR(G fQ202SOGAT
f2A RQ2NASYyGlF A2y &adz2NJ f QSYSNHAS @2GSS Sy F2HiI H
pour 2020 a été actée f QA B MBS S fifufonreiBenténc®007. Cet objectif est également
valable au niveau européen.
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